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Zielgruppe und Lernziele

Das Seminar richtet sich an Mitarbeiter des Unternehmens, die ohne Gesamt-
Projektverantwortung in Projekten mitwirken, insbesondere aus den Bereichen Konstruktion,
Produktion, Beschaffung, Montage und Inbetriebnahme.

Lernziele sind die Vermittlung eines Uberblicks tiber Grundbegriffe, Strukturen, Prozesse,
Zusammenhange und Verantwortlichkeiten im Projektmanagement des Unternehmens und
die Starkung des Verstandnisses fur die damit verbundenen Rollen.

Dauer
1 Tag

Inhalte und Ablauf

1. Einfahrung ins Projektmanagement im Maschinen- und Anlagenbau

1.1. Vorstellung des Referenten

1.2. Zielgruppe und Lernziele des Seminars

1.3. Inhalte und Ablauf des Seminars

1.4. Spielregeln

1.5. Begriffe und Definitionen im Projektmanagement

1.6. Verstandnis von Projektmanagement im Maschinen- und Anlagenbau
und im eigenen <Unternehmen>

2. Projektplanung
2.1.  Uberblick
2.2. Projektstrukturplanung
2.3. Projekt — Teilprojekt — Arbeitspaket: Wie funktioniert die Arbeitsteilung im Projekt?
2.4. Ablaufplanung
2.5. Terminplanung
2.6. Ressourcenplanung
2.7. Kostenplanung
2.8. Ubungen und Workshops zur Projektplanung

3. Projektiberwachung
3.1. Uberblick
3.2.  Uberwachung der Leistung
3.3.  Uberwachung der Quantitat (Fertigstellungs- / Fortschrittsgrad)
3.4. Uberwachung der Termine
3.5. Uberwachung der Kosten
3.6. Projektiberwachung durch direkte Abfragen und Meldungen
3.7. Projekt-Berichterstattung
3.8. Ubungen und Workshops zur Projektiiberwachung

4. ,Form folgt Funktion“: Projektmanagement in der Aufbauorganisation
4.1. Modelle der Projektmanagement-Aufbauorganisation und Projektmanagement-
Aufbauorganisation im eigenen Unternehmen
4.2. Projektstruktur und Projekt-Teamstruktur (Projektaufbauorganisation)
4.3. Spielregeln und Konfliktmanagement im Projektmanagement
4.4. Rollen im Projektmanagement und Rolle des Arbeitspaketverantwortlichen
4.5. Ubung / Workshop zur Aufbauorganisation des Projektmanagements




